Seéminaire des Responsab]cs Régionaux

de [Tormation

—~

/ one OUEST 50 aolt—~ 2 Septembrc 2007

Rappel des OBJE CTIFS
STRATEGIQUES

Faciliter la généralisation du DFE a
I'’ensemble des régions

Assurer le suivi de la mise en place
du DFE ainsi que faciliter sa mise en
ceuvre en région

Les ODJECTIFS
OFERATIONNLELS

. Accompagner la mise en ceuvre du

DFE

Accompagner dans la mise en place
d'une stratégie de formation en
relation avec le public

Accompagner la définition des
contenus et des objectifs
pédagogiques des 5 modules

Accompagner la pédagogie dans la
mise en ceuvre des modules

Créer une ambiance conviviale et
détendue

ACTIONS AMETTRE EN
PLACE DURANT LE STAGE

f)

Aborder le role et les taches des
responsables de formations DFE en
région

Aborder des méthodes
pédagogiques selon les publics ciblés

Aborder les objectifs et contenus des
modules
Aborder la construction de

séminaire de formation

Aborder le positionnement des
formateurs au regard des contenus
de formation

Aborder les organismes de
formation extérieurs pouvant couvrir
certains besoins de la formation DFE




Journécl

Accueil

Accueil réalis¢ par Francis Arnault ciui présente le Séminaire des responsables

régionaux de Formation DI

La Présence de nombreuxjeunes chargés de développement du handball ]:éminin est
soulevée et aPPréciée afin d’introduire de la nouveauté et du clgﬂamisme. | eur Prom de

Pos’ce esten a&équation avec la démarche.

Frc’scntation des cadres du séminaire :

- PBruno Roland et Thierrg Galllard (chevilles ouvrieres du DFE. et membres
GNFP)

- [rancis Amault (GNF - \/ice~Frésiclcnt FF}“]B)

- JeamFaul Renaud (Frésident Ligue FPoitou (Charente)

- Christian Lienard (Frésiclent Ligue Nord Fas de Calais)

- Gi]ber’c UHternaehrer (Kesponsable inFormatique du GNF DI - Ligue de
Bre’cagne)

- Cathie Tachdjiaﬂ (CTF Ligue Foitou Charente)

- Sanclrine Crestin (FFHB) et Sophie Mager (Ligue d’A]sace) : sgnthétiseuses

Tour de table et présentation des Rcsponsablcs de formation :

- Fierre—chrg | averat: Président (Comité d’|ndre et | oire

- Anne Soger (C}—xargée de Déve]oppemcnt Ligue du limousin) : Découvre le
DFE

- Gaé]]e Savio (Chargée de Déve]oppement Ligue de Ficardie) - Découvre le
DIFE

- E_]oc{ie \)ardin (Chargée de Développement Ligue Foitou Charente): avant
synthétiseuse GNF veut intégrer !’équipe DI de sa ]igue

- Aurélie Métral (C}‘xargée de &éve]oppcment Liguc Aquitaine) : 2°™ formation

- Hé]o’fse Desrente (Chargée de développemeﬂt Ligue F895 de la Loire) :
Coorc{ina’crice DI dans sa Ligue

- JeanFaul| efebvre (trésorier Ligue de Picardie)

- Nathalie Delorc{ (secrétaire générale Ligue Aquitaine)



- Jérémie Perrin (Chargé de &évcloppement Ligue du Centre) : CA/ Pordeaux/
Sgnthétiseur i fois

- Bcrjamin (Chatard (Cl’largé de &éveloppement ligue de Bretagne): Cl—largé de
Proje’c DI en Bretagne

- Jean«BaPtiste Fineau (CA L”:E_) : CHCF de Projet DIt

- JeamFicrre Goger (Trésorier Liguc F]FO)

- Gregorg (Gosseau (Responsable administratif Ligue Nord Fas de (alais)

- [redéric Thetio’c (CTF Ligue Faﬂs de la | oire CD 44)

- Hugues Cesbron (ADS Ligue de Ficarclie)

- Tranck Robert (Président du (Comité de lafJaute Vienne)

RAPPEL : Ou en est-on dans la mise en place du DFE ?

Bruno Roland évoque 2 Points de satisfaction avant de commencer:

» | a Préscncc de 10 Ligucs surles 12 de I’Oucst (manque la Normandie et Midi
Fyrénées qui ne mettent pasen Place le DFE pour l’instan’c)

> Frésence de Plus en Plus réguliére des chargés de clévcloPPcmcnt dans les

regroupement DFE.: cela s'integre dans leurs missions

Four introduire le stage et faire un Point sur la démarche DFE_jusqu’é cejour, Bruno
Roland présente un document de communication faisant un bilan sur la démarche a ce

jour:

«DFE : Bilan/ Fcrspcctivcs 2007-2013% »

(e document Fower Foint a été transmis en version imcormatique aux stagiaires et

s'intitule « DFE bilan 13 ». \Voici ce qu’il faut retenir de cette présen’cation :

I. Constat : Repositionner le pourquoi de la démarche DFE

e DI réPonc{ aux }Desoins/ attentes identifiés dans les structures
5 besoins essentiels sont dégagés :
» Financiers: Ressources indispensablcs
Stratégiqucs il yapeu de Projets de club a moyen et a long terme

>
> Accés aux équiPcmcnts : surexPloitation des infrastructures
>

Administratif : des taches lourdes et complexes




» Ressources [Jumaines : de moins en moins de bénévoles
Voici comment les clubs Pcrc;oivcnt les Politiqucs federales

Manquc de lisibilité de la Politique sportive
Fo]itique élitiste parFois trop centrée sur Haut niveau
Fas cl’accompagncmcnt des clubs, ni d’aide dans la création

Contraintcs administratives lourdes

vV vvVvyyvVvyy

Chargcs Financiéres trop imPor‘cantes pour les Petites structures

(Conclusion : Comment articuler les besoins des clubs avec les Politiqucs
fedeérales 7
> |lfautse P!acer dans une PcrsPcctivc de services aux clubs

| 4 H faut que les clubs dévcloPPcnt une gcstion stratégiquc de leur structure

II. DFE

Objccthc stratégic]uc :
» Assurer les conditions du développement quantitatif et qualitatif du [Handball

en:
- Flacantles Ligues etles (Comités dans une |ogic]uc de Senvices
- [aisant comPrenc{re Pintérét des clubs a construire un Projct associatif

- DévcloPPant les comPétcnccs des acteurs

Objccti{:s oPérationncls :
> Conccvoir, Formaliscr, conduire un Projet
> Optimiscr son fonctionnement
> Managcr ses R
» Diversifier et valoriser ses activités
» (3énérerdes financements
>

Fércnniscr ou créer des emplois

La f:ormation des Actcurs: E_”e est Poutil central du 1Dl afin de leur faire Pren&re

conscience de lutilité a &évelopper leurs compétences.




Four cela 5 modules (rappcl) :

> Moclulc 1 «|dentifier les compé’cences acquises et celles qui restent &
c}éveloppcr »

Module 2 « Micux comprendre son environnement »

Moclulc 3« Met’cre en Place une gestion stratégiciue de sa structure »

Moclulc 4 « Développcr, diversifier ses activités »

v vyyvyy

Moclulc 5 « Manager S€s ressources humaines, acquérir la fonction c{’employeur »

Déploicmcnt du DFE _sur le territoire :
> | e Groupe National de Filotage
» Niveau in’cerrégional - Coordinateurs de zone

» Niveau Kégional : EquiPc Projct DFE. de la Liguc

III. EVALUATION

Avanccmcnts :

» 24 Ligues sensibilis¢es

» Six sessions de formation déjé organisées
» 72 structures participantes
>

191 Fersormes stagjaires

Lcs aPPorts du D]’:E sont en accord avec la motivation des acteurs pour entrer dans la
formation :

» De nouveaux raPPorts avec la Ligue ctles Comités

> APPort de connaissances Pratic]ucs

» Diversification des activités

» Meilleure gestion des RH

> Changement de mode de gouvernance

» (lne aPProche Plus globale du dévcloPPcment

>

(ne sortie du quotidien pour échangcr avec les structures

>
[ n conclusion :

» (nbilan Posithc pour les 5 Ligucs cléjé engagées dans la formation

» (ne démarche innovante qui assure la visibilité de la FFHB Parmi les autres
fedérations

» (ne démarche qui améliore les relations entre toutes les structures concernées




IV. ET DEMAIN ?

» (n changement pour les clubs qui acquierent une vision stratégique de leurs
structures / construisent des Projcts/ comPétcnccs des acteurs

> Une nouvelle |ogiquc de service dans laque”e entre la FFHB, la Ligue, les
Comités

» \ersun clévcloPPement qualitati{: et quantitati{: dela pratique [Handball

PROGRAMME DU SEMINAIRE

| e programme des 4 jours est réalisé sur les Points a Prcnclrc en compte dans la fonction
MR esponsable de Formation clui seraen cl'large de |’ingénicric de formation :
|

* | aconnaissance et maitrise des objccthcs et contenus de la formation

. La construction de Pensemble de la formation

e Savoir imPrimcr une démarche de formation et la garantir Pendant Pensemble de la
formation

e [Ttre en cl'large de constituer et de Pilotcr une équiPc de formation allant du
formateur, intervenant extérieur et accompagnateur...

i Savoir évaluer le cursus de formation
A\ la sortie de ce séminaire, les stagiaires devront étre caPchs de:

e Maitriser les Points Précéc{emment cités afin de les ré-cxPliqucr a |’équiPc DFE_
dela Liguc

s Savoir construire le maquettage de la formation

e Avoir une vision organisationnc”c de la formation ainsi que moyens Péclagogiqucs

a utiliser



Lcs Thémcs abordés :

i

St - Module 1 | a gri”e de ques’cionnement/ contenu et objecthcs
: Savoir construire la maquette du Module i
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: Savoir construire la maquette du Module 2
:Module » - Retour critique sur Poutil « Guide du DéveloPPeur »
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: Savoir construire la maquette du Module 3
he
heme 9E Thierrg Gai”ard ~ Hossni Oua!di / Dé]cinir ]’Accompagnement ~la
fonction d’AccomPagna’ceur
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: Savoir construire la maquette du Module 4
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. heme 10 : Savoir construire la maquette du Modulc 5
. heme 11 Les méthodes Pédagogiques « actives » en formation d’adultes

: Savoir construire la maquette de Pensemble de la formation

. heme 1 3

: Pour conclure -~ [~ valuation de la formation par les stagjaires




THEME i MODULE i - La gri”c de qucs’cionncmcnt/ Contcnu et
Obiccthcs

i

Activité :
> | es Kesponsables de formation se regroupent par Liguc (ou groupement de
ligue5> pour se mettre en situation de stagjaires DFE. et réPonc{re au
ques’cionnaire « Auto évaluer les comPétcnccs acquiscs et celles qui restent a

dévcloPPcr »

> 7 groupes : IFE-FIros Aquitaine/ Foitou - Fags de la | oire / Ficardie
J/ Bre’cagne ~ | imousin / Centre/ Nord Fas de Calais

> Chaquc stagjaire cxPrimc ensuite ce qu’i| pense étre Prioﬁtairc dans ce
uestionnaire : se positionner en tant que formateur qui devra mettre le
9 P q 9

qucstionnairc en Placc

Stagiairc et Obscrvations surle qucstionnairc
Liguc
concernée

Heloise - les qucs’cions sont diverses et permettent des réponses différentes
Fags dela Loirc - Taitressortir les lacunes surles Po]itiques territoriales
E_loclic - Chaquc question réPond a des interrogations essentielles que se posent les
Poitou Charente clubs
Jcan-Faul - |e questionnaire montre aux acteurs les connaissances diverses qu’i! faut
Picardie avoir

- ]l ny a pas forcément de vérité absolue

Gaélle - A certaines inquié’cudes surla complexité de certaines ques’cions par rapport
Picardie au Pub]ic visé dans les structures

Anne - Complexité de certains domaines de connaissances qui risquent de
| _imousin décourager certains stagjaires

Bcrjamin - Complexité de certains domaines




Bretagne

Moins intéressé par le Module 2

Jérémie

Ce ntre

Fermet a chacun de mieux situer ses savoirs
S’interroge quand méme sur les difficultés quauront certains stagiaires a

remP]ir ce questionnaire

Pierre-Henri
Ce ntre

FPermetla Prise de conscience de ses lacunes

Aurélie
Aquitaine

Certains domaines sont tres Complexes

Envisage des fiches sgnttiétiques sur ctiaque domaine aborde

Nathalie
Aquitaine

| e questionnaire fait émerger ses propres lacunes

Nécessité de s’adaPter ala diversité des Putﬂics

Hugucs
Nord Fas
Calais

de

]l faut avoir conscience que ce questionnaire Partois assez compiexe risque de

faire Peura certain des Publics stagiaires

Grcg
Nord Fas
Calais

de

(Crest Justement bien que les connaissances soient différentes entre les

Pub]ics carle 1Dl repose aussi sur un PrinciPe d’éct:anges

Christian
Nord Fas
Calais

de

(ela montre qu’ii "y a pas forcément de vérité absolue sur les différents

sujets

Jea n—BaPtiste

LIFE

]l "'y aura pas | DFLE mais Plusieurs DFE de par ]’inégalité des
connaissances des stagjaires

Ce questionnaire nécessite i’accompagnement par des Protessionnels

Jean-Fierre
FIFO

Se demande comment mettre en ceuvre le module 1 avec les connaissances

inégaies que fait émerger le questionnaire




THEME 2: Savoir construire la mac!ucttc du MOD(/H i

i

Thierrg (aillard propose aux stagjaires un outil conccPtuc| afin d¢laborer un Cahier des
chargcs / une fiche Péclagogiquc pour mettre en ceuvre les Modules (voir tableau ci-
clessous)‘ | es stagjaires réalisent cette maquette par Ligue ce qui imP!ique notamment

qu’ils tiennent comPte des sPéchCicités régionales.

Objcctifs de cette mise en situation :
» Avoir une vision globale duModule 1 de laformation des acteurs
» Maitriser les objecthcs Pédagogiqucs 3 atteindre dans ce module

> E_nvisager les méthoc{ologies a utiliser

Présentation d’une fiche maquette tch/
En rouge les éléments clés, des ProPositions cl’organisation pour le MODU LE

Intitulé de la séance : Mettre en ceuvre le module 1 de la formation des
acteurs

Organisation générale :
Intervenants (Nom, qualité, role):
Accompagnement ? :

B Buts de la séance (intentions larges) :
- Faire prendre conscience de la nécessité de suivre la formation des acteurs
- Donner envie aux participants de revenir....

B Objectifs (observables et mesurables) :
A l'issue de la séance, les stagiaires seront capables de :
- Restituer le cursus et les modalités de la formation aux acteurs de
structure
- Prendre conscience de leurs forces et faiblesses en matiere de ......

B Contenus (concepts associés)
- Connaissance du cursus et des modalités de la formation
- Rencontre et échanges avec les accompagnateurs potentiels des structures
- Utilisation de l'outil de positionnement (questionnaire)

la




Séquences (découpage dans le temps)

> S1: 9h - 9h30 : Accueil convivial

- S2 : Présentation du cursus de formation

- S3 : Etude et renseignement de l'outil de positionnement
- S4 : Echange avec les accompagnateurs

Méthodes pour chaque temps

- S1 : Accueil collectif - Echanges informels - Prise de contact

- S2 : En pléniére avec questions réponses

> S3: Par groupe de 4 structures hétérogene - 1 animateur - 4
accompagnateurs

- S4 : En binOme accompagnateur/club

Outils - Supports pédagogiques

- PowerPoint de présentation du cursus

- Outil de positionnement (Papier)

- PowerPoint de projection de I'outil de positionnement

Evaluation

Remarques

-> Esprit de la séance : Favoriser la prise de contact et |'échange inter
structure - Convivialité — Favoriser la prise de conscience individuelle

- Ecueils possibles : Hétérogénéité des structures et des acteurs

- Articulations entre les séquences...




Points essentiels a retenir surla Journée 1 :

> | a mise en situation sur le ciuestiormairc « (irille de Positionnemen’c » fait émerger au

Rcsponsablc de Formation, les difficultés que peuvent rencontrer les acteurs dans

leurs structures ainsi que les compétences nécessaires 3 acquérir.

> | e Module 1 doit étre mis en ceuvre de facon a ne pas effrayer les stagiaires sur

toutes les connaissances & acquérir et un langage inapproprié a ce Public divers. Au

contraire le Module 1 doit susciter la curiosité, donner envie de revenir, faire prcnclrc

conscience de Putilité du DFE .

> Chaque question du ques’cionnaire d’auto évaluation peut étre Poccasion d’un débat. “

apparait que souvent il n'y a pas de vérité absolue. Parfois lensemble des Propositions

est correct mais le s’cagiaire Peut hi¢rarchiser son choix.

> (Choisir la bonne date et la bonne durée: T enir compte des contraintes temps des

bénévoles

- |mportance d'instaurer un climat de convivialité des ce premier module : il faut que les

stagiaires se sentent & Paise - Mettre du dynamisme : Changer de méthode en fonction

des themes abordés dans les séquences (mélanger les clubs pour sortir du

cloisonnement.‘.)

> Contenu Pédagogique: ]mPor’cance de laisser une trace écrite pour les stagjaires —

Attention a ne pas trop séquencer le contenu car il est Par‘Fois comPliqué de s’en tenir

aun programme strict

> Les intervenants : Four le module I, il faut un meneur de séance mais ce ne sera pas

forcément quelqu’un d’externe a Péquipe projet
4 4 — —




Jouméc 2

THEME 3 Formation DFE et Dévcloppcmcnt des comPétcnccs

i

> Clarhcier la notion de comPétcnces : concept lie a l’acquisition d'une comPétence/

validation d’une comPétences

Notion de comPétcnccs :
- Cestla mise en ceuvre en situation Prochsionnc”c de caPacitc’s qui Pcrmcttcnt
d’exercer convenablement une fonction ou un métier

~ Mobilisation de caPacités visant a exercer une fonction

Fonctions

Missioni Mission 2 Mission %

Activité 1

Tachc 1
Tachc 2

Tachc 3

Fonction Kcsponsablc de Formations

Mission: (onstituer une éciuipe de formateurs
Capac/té: [ tre en caPaci’cé de constituer une éciuipe de formation

Activité: Eva!uer les besoins Péc{agogiques lies ala formation des acteurs
Mobiliser un réseau de personnes ressources

Choisir les personnes ressources aclaPtées a mes besoins

Tac/')c : APProPrier les contenus de la formation
APPréhenc{er les caractéristiqucs du Public en formation
Fixer des objectips Pédagogiques

Deéfinir une démarche de formation




T ravail en Groupe :
P

Mission : E/aborcr une séqucncc dintervention péc/agogfquc
Activité - /c/em‘/ﬁcr les Pué//cs (A que/s stades de Compéfcnces/ de

connaissances ...)

7 ache : Se rensejgner sur Jes pul)//cs

Mbission : | tre capaé/e de transmettre des connaissances

Activité : Maitriser les connaissances” | rouverun support
Péc/agogk;ue ol Pr@nc/rc en compte Jes besoins du Pu[g//'c
Tac/ms : K echercher de [a documentation ac/aptée

E [aborer des fiches de contenus et de Sﬂl7f/7é56

Mission : A/’c/cra' /a Conccptfon et 3 la mise en ceuvre du Projct
Activité : [aire réa//gcr Je Projct

Tac/zc : /D révenirla structure de ma venue

[aire formaliser des compt65~rcnc/u5 de réunions

COMFETENCES

Dé]ciﬂition :

FrescriPtion réalisée dans une situation ProFessionne“e

Nécessité de mobiliser des ressources et de savoir (connaissances

’chéoriques, savoir faire ou aPtitudes et savoir étre)

EXFERIENCE

F ourvalider une COmPéfCI’ICC :

- il faut vérifier qu’f/ﬂ ait connaissance, savoir-faire, savoir-étre.

~ i faut gu’l’/ﬂ ait réussite de la tache P/us/curs fois dans des endroits ditférents

- [Ftre Capaé/e d ’exp//c]uer comment on a réuss/

Trava//c/c Grou/oc

K echercher de la documentation ac/aptée

connaissances t/7éor/<7ue5 identitier les lieux ou trouver les suppor‘ts

savoir-faire : surfer surinternet

- savoir-étre : GSPrIf de Sﬂl’lf/)ésc/ étre rigoureux



\/2//0/5 tion d'une Compéi’ence : J/'P/éme (Prclrequisj et ensuite mise en situation
(Cas concret pour rcsPonsablcs régional de formation

- Capab]e de mobiliser des ressources Per’cinentes

- (Constitution d’une équipe

THEME 4 . Dée;agcr les Objccti{:s etles Er\jcux du MODULE 2, les

contenus et connaissances essentiels

i

Avant de construire son Frcﬁct Associathc, avant de diversifier ses activités, avant de
recruter un salarié, il faut d’abord avoir une bonne vision globalc de Penvironnement dans

|cquc| évolue son club.

Lc Moclulc 2 sort du cadre strict de la sPhc‘:rc du Hanclba" pour interrogcr les grandcs
forces a Pceuvre dans le systeme sPorthC: de”es Evolutions ? de”es Fermanences?

Qpe”es Réponses Associatives ?

Voiciles Points clés du MODULE 2, les ¢léments que les stagjaires devront maitriser a

Pissue de cette session de la formation :

> Savoir rcPércr la nouvelle donne entre les Partcnaircs: DRDJS et
décentralisation / Réformes de P tat — (Collectivités territoriales et
rationalisation de lutilisation des fonds Pul:)]ics - Montée en Puissance des

territoires.
» (Connaitre les clisPositiFs d’aide a |’cmPloi spor‘tiF et associatif

» (Cerner la demande sociale dans le domaine des activités phgsiques et

spor’cives

» |dentifier le réle des associations dans leur fonction de renforcement de la

citoycnnctc’ et de la cohésion sociale sur un territoire



> Si’cuer la Placc du sPor't dans la construction curoPécnnc

» Différencierles divers financements curoPécns

Travail en GrouPc

Objccthcs : Préscntation contcnus/analgsc critiquc/objccthcs du module
Grou/oc I : [ es nouveaux territoires

i. ]ntro surles territoires actuels
- [ chelon régional s peu de changement aPheure actuelle au niveau des grancls
équipcments
~ Echelon c{épartementa]

-~ EChClOﬂ communal H PCU dC changements

2. | es nouveaux territoires
%. renforcement de lintercommunalité par | o Chevénement

4. Loi \/ognet : c]éveloppement d’un territoire de Proje’c
| es différents enjeux de ce reclécoupage (asPect financier et clécisionnaire)

Comment le spor’c va s’a&apteré ces reclécoupages ?

Critiqucs . texte difficile a digérerj nécessite un minimum de compétences
Présence d’un intervenant extérieur avec commande trés Précise pour mieux
vulgariser

Buts : apPréciation giobale de Penvironnement et les inciter a la recherche

dinformations sur ce theme

GrouPc 2: L’cmploi sportif/])ércnnisation/CCNS

i. F]usieurs visions du sport: fin en soi ou outils
2. Emplois aidés
3 |a Pérennisation
- valoriserles Prestations d'une association/mutua]isation des
moyens
- [reins: Poigvalence des Postes/rompre avec la tradition des emplois aidés/ les

Frésidents de clubs ne sont pas des chefs c{’entreprise



4. DLA structure d’accompagnement
5. CCNS :vecteur de structuration du mouvement sPor‘chC

Criticlucs :Vocabulaire Pointu/ | ourd a digérer/ Nécessite d’un intervenant extérieur
GrouPc 3 .| es [ tats (Généraux du sPort/ Avenir du modele fedéral

i. KaPPe] de ce qu’est une institution fédérale (mission de service Public)
2. [ volution:
| e sport devient de Plus en Plus commercial, l’asPect comPétition
de Plus en Plus imPor‘cant.
Emergence de sports de loisirs, diversification des activités

3. Questionnement

[ e systeme doit étre maintenu mais étre remis en cause (redéfinition des contrats
associathcs, Positionnement des clubs, fonctionnement Plus démocratique, reconsidération

des bénévoles, moyens de controle Plus eﬁcicaces‘.).

Criticlucs . | exte compliqué car Pointsjuric{iques imPor‘cants
\/éritab!e intérét pour les clubs 2

Seul interet comprenclre leur Positionnemcnt (le faire présenter par un ¢lu de

la [Tedération)
GrouPc 4:]le réle de l’E_tat dansle sport

Description du modele spor’ciF en | rance (ciui fait ciuoi et comment ?)

[ tatet collectivités territoriales : financement et équipements sPortth

CNDS

Buts : amenerles stagiaires a se renseigner sur les Politiques existantes pour l’cmploi et

aides financieres

GrouPc 5: L’uti|ité sociale/ VALE/ Prise en compte Parla commission

curoPécnnc

|ndicateurs de Putilité sociale
VAL - Historique/ lourdeur des démarches (Commission Européenne : objecti?s/champs
dintervention

Critiqucs : Module intéressant pour des gros Prcjets mais par rapport au club




THEME 5 :Savoir construire la maqucttc du MODU[ 2

i

Objcctifs de cette mise en situation :

» Avoir une vision globale du Module 2 de la formation des acteurs
> Conna?tre les objecthcs Pédagogiqucs a atteindre dans ce module ainsi que ses
contenus et les outils ProPosés

> Envisager les ressources formatives a mobiliser sur ce module

Présentation d’une fiche maquette tch/
[ nrouge les ¢léments clés, des propositions d’organisation pour le MODULE. 2
g prop ) P

Intitulé de la séance : Mettre en ceuvre le module 2 de la formation des
acteurs

Date :

Plusieurs écoles sur le nombre de jours :
- 2 jours pour mieux digérer ??
- 1 Journée
- 1 demie journée de débats

Lieu :
Plusieurs écoles :
- Généralement central par rapport aux intervenants extérieurs (choix
stratégique)
- Aller dans les clubs / faire des zones

Organisation générale :

La Formule de l'organisation proposée est tres différentes selon les Ligues avec par
exemple comme questions soulevées : inviter d'autres clubs / inviter d’autres sports
car finalement cela concerne les structures en dehors de celles inscrites en formation

Intervenants (Nom, qualité, role):
Besoin d’intervenants spécialistes sur les différents domaines de savoir (type maitre
de conférence, Jeunesse et Sport, CNOSF....)

Accompagnement ? :
Peut-étre nécessaire pour savoir ou en sont les clubs par rapport a la digestion des
informations parfois complexes

E Buts de la séance (intentions larges) :

- Faire en sorte que la structure soit en capacité de mieux connaitre
I'environnement dans lequel elle évolue (niveau national mais aussi tres
local)

- Faire en sorte que le club adapte ses stratégies a la demande sociale locale :
« UTILITE SOCIALE »




E Objectifs (observables et mesurables) :
A l'issue de la séance, les stagiaires seront capables de :
- Identifier les acteurs du mouvement sportif
- Prendre conscience de l'impact que l‘environnement peut avoir sur le
quotidien des structures
- Bref : Savoir exploiter son environnement

E Contenus (concepts associés)
Adaptation du contenu qui peut étre différent selon les ligues :
- Le module concernant l’environnement a déja un référentiel mais peut
répondre a des questions pas forcément prévues
- Selon les différentes Ligues, tous les chapitres ne sont pas forcément
abordés

B Séquences (découpage dans le temps)
4+ S1:9h-9h30:
+ S2:
+ S3:

E Méthodes pour chaque temps

On constate des méthodes utilisées tout a fait différentes :
- Faire beaucoup d’échanges ? Rendre les choses interactives pour que les
données soient moins lourdes a digérer / susciter le débat
- Faire des ateliers libres selon le theme qui nous intéresse (jeu de réle)

E Outils - Supports pédagogiques
- Donner ou non les documents papier avant ou apres ?
- Savoirs des intervenants

E Evaluation:

E Remarques
- Esprit de la séance : Interactivité et dynamisme pour ne pas étre trop
« lourds »
- Ecueils possibles : Attention aux interventions trop longues et lourdes a
digérer




Points essentiels a retenir surla Journée 2 :

> | adurée du module 2 peut varier selon les ligues, ccpenc!ant attention a ne pas opter

pour une formule trop lourde car les stagjaires auront beaucoup d’informations a

« cligércr »

> (e module nécessite limplication d’intervenants extérieurs, experts dans un secteur

donné

> Privilégier Pinteractivité entre ces stagjaires et les intervenants afin que les Premiers

PUiSSCﬂt échanger un maximum sur lCS qUCStiOﬂS qw ICUF semblent ;CS PlUS O}DSCUFCS

> les supports Péclagogic!ucs pour le MODULE 2:

Dossier: « Penvironnement du Sport »~
« | ’avenirdu Modele [Fedéral »
«|e réle de l’E_tat dans le sport »



Jouméc 3

THEME s MODUIL E 3 : Retour critic!uc sur Poutil « (Guide du

Développeur »

i

Activité :
> |lest proposé aux Responsablcs de [Formation de se Placer par groupe afin de
réfléchir sur Poutil « Guide du clévcloPPeur»: ses points forts, ses Points

Faibles, son administration aux stagjaires...

|es Points essentiels qui ressortent de cette ana]gsc critiquc des Rcsponsablcs de

formation :

» FPoints forts :
- e guide fait le tour comP|ct des themes permettant d’établir le diagnostic
d’une structure : il permet donc un audit détaill¢ de celle-ci.
- e gui&e a été concu par un cabinet externe au Hanc”aa“l avec des

[Handballeurs et en tenant compte des réalités du terrain.

» Points faibles

- Des qucstions peuvent étre ParFois un peu comPliquécs dans leurs

formulations
- |l faut se Positionncr en tant que clubs : il risquc &’3 avoir des difficultés de
comPrél'lcnsion / de croire que certaines questions reviennent Plusieurs

fois.

Bruno Roland raPPc"c les Points suivants 3 Prcndrc en compte dans la construction du

MODULE 3 :

> | es Kcsponsablcs de formation doivent avant tout se réaPProPricr le
clocumcnt / ne pas nécessairement Padministrer sous cette forme aux

rePrésentants des structures pour qui ca risque doétre Par‘Fois comPIexe‘

> L’objectiF du Module 3 est que la structure prenne conscience de tous les

oints essentiels a la construction d’un projet associatif-.
P P



Les accompagnateurs doivent Prenclre la releve a lissue du Module 3 pour

accompagner lcs structures dans lc traitement de ce guiclc.

» | a trame de construction d’un Projet doit ‘coujours se baser sur la définition
d'un ObjcctiF stratégic]uc se déclinant en objccthcs oPérationncls aboutissant

sur des actions.

SR . . . , < b .
> Lob_}cctnc stratcglquc doit tOUJOUI'S se raPPortcr aux valeurs et a |csPrlt de

base cimentant Passociation (cohérence du Projet associatif).

> | es o]:?jccti{:s oPérationnc|s sont la clé du Pro_jct, doivent étre Précis (climension
spatio~tempore“e). Bien deéfinis, ils Pcrmcttcnt aux actions d’étre évaluées Plus

facilement.



TH FME 7: Savoir Construirc la Mac!ucttc du MODU LE_ b

i

Objcctifs de cette mise en situation :

» Avoirune vision globalc du Module 3 de la Formation des acteurs
> Conna?tre les objecthcs 3 atteindre dans ce module

> Envisager les ressources formatives a mobiliser pource module

Présentation d’une fiche maquette tch/
I nrouge les éléments clés, des propositions d’organisation pour le MODU LE >
g prep g P

Intitulé de la séance : Mettre en ceuvre le module 3 de la formation des
acteurs

Date :

ATTENTION ce Module central nécessite beaucoup de temps d'ou lintérét de
I'alternance afin qu’il y ait des temps d’appropriation (par le stagiaire puis par la
structure) et d’expérimentation.

Mise en place plusieurs temps de travail avec accompagnement entre les différents
temps : Permet d’expliquer la méthodologie de projet aux représentants des
structures et d’échanger sur des projets construits entre les sessions du module.

Lieu :

Organisation générale :

Privilégier I'alternance nécessaire a I'appropriation des outils et au PARTAGE avec les
membres de la structure

Intervenants (Nom, qualité, role):
- Pourquoi ne pas intégrer des participants d’une premiére session DFE pour
témoignage (pour ligue qui en ont déja réalisé)
- Formateurs et accompagnateurs
- Eventuellement un intervenant extérieur pour expliquer la méthodologie de
diagnostic

Accompagnement ? :
Mise en place d’'un accompagnement entre les différentes sessions du module 3 pour
qu’il y ait un suivi sur le diagnostic réalisé et sur la construction du projet

E Buts de la séance (intentions larges) :
- Comprendre l'intérét et les objectifs de la mise en place d’un projet

B Objectifs (observables et mesurables) :
A lissue de la séance, les stagiaires seront capables de :
- Construire / formaliser / défendre un projet associatif




N 2N 2\ 2

Réaliser un Auto Diagnostic

Avoir une vision stratégique de son association

Faire en sorte que les clubs soient en capacité d’échanger sur leur projet afin
de s’enrichir de I'expérience des autres

Faire en sorte que le stagiaire puisse bien PARTAGER ce qu'il a appris a son
club pour que le projet se construise de fagon collégiale

E Contenus (concepts associés)

9
9
9

D’abord faire exploser leurs certitudes aux stagiaires

Fiche diagnostic établie avant la session / projets s’il y en a

Utilisation du guide du développeur en passant en revue chaque fiche dans
un premier temps pour qu'il n’y ait pas d’incompréhension

B Séquences (découpage dans le temps)
Voici les moments incontournables pour découper le Module 3 dans le temps :

1. Avoir un premier temps de présentation du Module 3, de lintérét de
construire un projet associatif, de diagnostiquer sa structure

2. Avoir un second temps pour réaliser le diagnostic / le projet

3. Enfin un troisieme temps pour évaluer le module / revenir sur les
difficultés rencontrées...

E Méthodes pour chaque temps
Au regard des trois temps dégagés ci-dessus :

1. Pléniere / groupe / débat : varier les formes

2. Partir de cas concrets pour tout de suite comprendre les outils et se les
approprier

3. Faire partager les expériences de chacun : regroupement des clubs qui
ont les mémes problématiques, mélanger gros et petits clubs, clubs
ennemis.... (varier la conception des groupes de travail)

B Outils - Supports pédagogiques

- Guide du développeur
- Exemples de Projets associatifs construits

Evaluation :

Remarques
- Esprit de la séance : Les structures doivent se rapprocher de I'équipe de

formateur / Esprit de partage : les structures doivent s’ouvrir les unes aux
autres et partager leurs projets

Ecueils possibles : Risque que les structures ne souhaitent pas divulguer
leurs projets / Risque d’abandon de la structure face a la complexité du
module / Difficulté de compréhension du guide du développeur - de l'intérét
a construire un projet

- Articulations entre les séances : La mise en place d’'un accompagnement

permet l'articulation entre les séances du Module 3




TH FMI s Savoir Construirc la Mac!ucttc du MODU LE_ 4

i

Objcctifs de cette mise en situation :

» Avoirune vision globalc du Module 4 de la Formation des acteurs
> Conna?tre les objecthcs 3 atteindre dans ce module

> Envisager les ressources formatives a mobiliser pource module

Présentation d’une fiche maquette type
n rouge les éléments clés, des Propositions cl’organisation pour le MODU 1L F 4

Intitulé de la séance : Mettre en ceuvre le module 4 de la formation des
acteurs

Organisation générale :
Eventuellement organiser ce module sur 2 journées espacées d’'un mois avec mise en
place d’'un accompagnement entre J1 et ]2

Intervenants (Nom, qualité, role):

Accompagnement ? :
Entre les 2 journées de formation et a I'issue du Module

B Buts de la séance (intentions larges) :
- Rechercher et mettre en place une offre de services génératrice de
développement

B Objectifs (observables et mesurables) :
A lissue de la séance, les stagiaires seront capables de :
- Lire les demandes et les besoins exprimés par les différents publics
- Innover, concevoir de nouvelles offres d’activités
- Savoir évaluer et valoriser financierement ses prestations
- Acquérir des compétences dans le marketing et le commercial

B Contenus (concepts associés)

- Apprentissage du développement et de la diversification d’une offre de
services - de la segmentation de clienteéles...

- Apprendre a chercher des sources alternatives de financement : valorisation
économique de ses prestations - évaluation de I'utilité sociale de ses
prestations - développement de nouveaux partenariats

> Les éléments a prendre en compte pour construire une offre qui sera




forcément différente selon les clubs : les contextes locaux, les valeurs
associatives, les compétences disponibles

E Séquences (découpage dans le temps)
Voici une proposition pour découper le Module 4 dans le temps :

1. Regroupement 1 : Présentation de la thématique - Présentation de
« |'observatoire des pratiques de développement et de diversification des
offres de services du handball » - Méthodologie de formalisation d’une offre
de services

2. Accompagnement

3. Regroupement 2 : Mutualisation des travaux réalisés - Finalisation des offres
de services

E Méthodes pour chaque temps
Au regard des 3 temps dégagés ci-dessus :
1. Présentation en pléniére
2. Mise en situation pratique pour formaliser la cartographie de loffre de
services d'un club (diagnostic de l'existant) — pour construire une offre de
services nouvelle
3. Travaux en ateliers, analyse comparée des offres de services

B Outils - Supports pédagogiques

Guide du développeur pp.42-43

« Rechercher et mettre en place une offre génératrice de développement »
AMNYOS

« Décrire une offre de services » AMNYOS

« Financer » AMNYQOS

Listing des principales tendances d’évolution de la demande sociale en
matiére d’activités physiques

La boite a idées

N2 25N 20N 2N N7

E Evaluation:

F Remarques
- Esprit de la séance :
- Ecueils possibles :
- Articulations entre les séances :




THEME 9 . Deéfinir l’accompagncmcnt/ la fonction cl’accompag,natcur

i

Objcctifs :

» Saisirles différentes formes cl’accomPagncmcnt Possib‘cs
> APPréhender les comPétcnccs minimales nécessaires a l’accomPagnatcur
> [ e Kcsponsable de [ormation doit étre caPable de Positionncr

|’accomPagncmcnt dans l’ingénicric de la Formation

i. Thicrry Gaillard revient sur l’cxPéricncc cl’accompagnatcur au sein de la Liguc du
Ccntrc qui a déjé mis en ceuvre le DI, Voici les éléments clés a Prendre en

considération au travers des qucstions Posécs par les RcsPonsablcs de formation :

> | ere approche avec les clubs 7 Fcrcetion des accompag

- On sent que les clubs ont le besoin d’avoir une personne pour les

accompagner donc P|ut6t bienvenue

a-t-il pas un risque d’étre pris pour celui qui va faire « a la place de.... » 7

" C’est une des Premiéres choses a !aque”e il faudra faire attention
. Fostulat imPératﬂ: au sein de la structure : l’accompagnement ne
peut commencer que si la structure a mis en Place une équiPc Prcjct

autour de ca sinon ils ne sont pas Préts a étre accompagnés.

»  Nécessité de neutralité de l’accompagna’ceur

»  (Celui-ci doit étre affecté en fonction d’une certaine neutralité / de

comPétcnccs/ de contraintes économiqucs ~ tcmps

> ucls sont les principaux Probléemes rencontrés par Paccompag

. Les acteurs de la structure sont-ils Préts a acccptcr la remise en
1 ?
qucstlon /
. Risque qu’il n'y ait pas vraiment d’équipc Projct organisée au sein de
la structure
* Quand l’accompagnatcur a fini ses missions, le club Poursuit~i| la

démarche 7



» Quel Mode d’accom pagnement choisir 7

. Nombre et rg’cl'xme des réunions a mener?

. Kclation a la structure entre les réunions? appels, mailsj rdv
informels....

= «Venir les mains dans les Poclﬁes » Clest-a-dire c’est la structure ciui
doit Pro&uire les données. | _ui faire Prcnclrc conscience que c’est de

son Problémc qu’il s’agit

» [Faut-il une Formation d’accompagnateur ?

- mportant sur le moclulc i et 3 (moins pour les autres) car il faut bien
P P

maitriser les outils de diagnostic et guidc du clévcloPPcur

> uancl on arréte |’accomancmcnt 4
. f:aut~il le mettre en Pface directement aPrés chaciuc module ou tout a
faitalafindes 5 modules 7

. ]l est Possible de garclcr contact avec les structures a lissue de la

formation mais uniquement dans une relation informelle car une fois la

formation finie, le club doit devenir autonome

2. Hossni OUALD] intervient sur l’accomPagncmcnt mis en P|acc dans la Liguc du

Ccntrc. ” instaure un exercice de groupe avec les Kesponsab!es de [Formation qui

devront réflechir sur 10 qualités nécessaires a l’accompagnatcur

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4
- 1T coute - Savoir [Tédérer - tre alécoute - Savoir écouter
~ CaPacité cl’analyse - Animer une réunion - f:acilitateur - Savoir organiser
-la Mediation ~ Savoir [” couter - Kégu!ateur - Savoir sgnthétiser
-~ Espri’c sgnthétique -~ Espri’c critique - (Gestionnaire de conflit -Se rendre disponib!e
-(Connaitre Passociatif | - Organisa’cion - Animateur de réunion - Animer une réunion

- La Crédibilite

-le Dgnamisme

- Savoir [ valuer

~ Savoir O}Dserver

-] a disponibilit¢
Deéfinition : Permettre

le cheminement

- Savoir rendre autonome
- Savoir Communiquer

- Savoir Exploiter son
cxPérience

- Disponibilite

Deéfinition : Aller au méme

endroit, au méme moment

- Neutralite / objec’civité

- Médiateur

- Disponible

- Capable de réorienterv
- Bon relationnel
Deéfinition: se joinclrc a
qqn pour aller ou il va en

méme tcmPs que Jui

- Savoir conseiller

- Savoir transmettre
des connaissances

- Fatient

- Savoir étre
Deéfinition : scjoinclrc a
qqn pour Paider a aller
ou il le désire et a son

rgthmc




A Partir de cette réflexion menée par les stagjaires sur la définition du role de
l’accompagnatcur et surles comPétences associées, [Jossni Oualdi propose de passeren

revue tous les termes qui Pcuvcnt se rapprochcr du ConccPt d’accompagncmcnt sans en

étre dans le cadre du D]:E_ :

> I e ( oaching: quan& il yaune obligation de résultats — Attend-t-on des résultats
du DFE_/ de l’accompagﬂement (clébat) 7

» | ’idée du conseil : passer d'un Point statique aun développcment personne

> LCTutorat: relation sgmétrique (impossib]e pour l’accompagnement>

> Lc Mcntoring: relation basée sur de Paffectif pour aider au déve]oPPemeﬂt de
Pindividu

» | e Compagnonnage : transmission de gestes Prcncessionne]s dans la vie sociale

» | e Parrainage - déve]oppcr le ré¢seau de relations d’un club qui ne connait pas bien

son environnement

> I a médiation : Place de la tierce personne



Points essentiels a retenir surla Journée 3

> A propos du MODULE. >

» | aformalisation du Frcjct Associatif est un facteur de clarification pour une

meilleure lisibilité de Paction des clubs.

L’ob_jccti{: de la Passation dela gri"c de Positionncmcnt permet d’harmoniserles
rcPréscntations de chacun surle Frcjct Associatif.

Plusieurs regroupements sont nécessaires pour ce module avec mise en Place
d'un accompagnement intermédiaire afin de présenter au final un nouveau

Proje’c associatif et d’en débattre co”égialement

-> A propos du MODULE +:

=3 éléments imposcn’c aux clubs de diversifier leurs offres et de trouver de

nouvelles offres de financement: Restrictions buclgétaircs au niveau des
collectivités et de [ tat / Besoins nouveaux des clubs en termes cl’emplois/
I volution de la demande de loisirs

]l est impor’can’c &’9 introduire un débat entre les stagiaircs; confronter les
Points de vue / Ré)qéchir sur la maniére pour un club de faire ¢voluer son mode
de fonctionnement et son offre d’activité pour mieux réponc}re aux nouveaux

besoins

2> Qucstions a se poser pour définir P Accompagnement qu’on souhaite mettre en Placc :

del type d’accompagnemen’c 7

Qpand 7
Combien de temps ?

Quelle organisation ?

Mcttre en place une formation pourles accompagnateurs ?
P P pasg

-> Qucstions a se poser pour définir le contenu de la fonction &’ Accompagnateur

Qui?

de”es Missions 7
Quelles activités 7
de”es taches?



Joumc’c 4

THEME i10: Savoir construire la maquette du MODULE 5

i

Objcctilcs de cette mise en situation :

» Avoirune vision globale du Moclule 5 de la Formation des acteurs
» (onnaitre les objectigs a atteindre dans ce module

> E_nvisager les ressources formatives a mobiliser pource module

Présentation d’une fiche maquette type
Fn rouge les éléments clés, des ProPositions cl’organisation pour le MODULE_ 5

Intitulé de la séance : Mettre en ceuvre le module 5 de la formation des
acteurs

Date :

Lieu:

Organisation générale :

Voir pour organiser ce module en plusieurs regroupements (voir différentes
séqguences)

Intervenants (Nom, qualité, role):

Accompagnement ? :
Mettre en place un regroupement entre les séances de ce module si la Ligue opte pour
I'effectuer en 2 regroupements

E Buts de la séance (intentions larges) :
- Renforcer sa capacité a Manager les personnes (bénévoles et salariés) et si
nécessaire acquérir la fonction employeur

E Objectifs (observables et mesurables) :
A l'issue de la séance, les stagiaires seront capables de :

- S’approprier les compétences de base en matiére de « gestion de personnels
bénévoles » qui vont étre au service du projet associatif

- Avoir les compétences de base de dirigeant « d’entreprise sportive
associative » pour la gestion de RH : profil de poste / recrutement /
formation / évaluation

- Avoir des notions en Réglementation du Travail




B Contenus (concepts associés)

- Les dirigeants des structures associatives (Clubs, Comités et Ligues) ont été

confrontés sans y étre forcément préparés a l'acquisition de la fonction
"employeur" : comment recruter, sur quels profils de poste, quel
management, quel positionnement dans l'organisation du travail, quelles
relations avec les élus, quelle réglementation du travail... ? Ce sont les points
qui vont étre vus dans ce module

B Séquences (découpage dans le temps)
Voici une proposition pour découper le Module 5 dans le temps :

1.

Envoyer une grille aux stagiaires pour qu'ils repéerent les enjeux du
management des RH pour atteindre les objectifs de |I'association

2. Regroupement 1 : Réflexion sur comment acquérir la fonction employeur
3.
4. Présentation et acquisition des modes d'utilisation des outils relatifs au

Accompagnement a distance

management des ressources humaines (bénévoles et salariées)

B Méthodes pour chaque temps
Au regard des 4 temps dégagés ci-dessus :

1.
2.
3.
4,

Support papier

Témoignage d’une structure qui a déja mis en place un emploi / débat
Mise en situation pratique

Travaux en ateliers

B Outils - Supports pédagogiques
- Guide du Manager
- Grille de repérage des enjeux

B Evaluation:

E Remarques
- Esprit de la séance :
- Ecueils possibles :
- Articulations entre les séances :




THEME 11:] es Méthodes Fédagogic!ucs <ACTIVES»en
Formation d’Adultcs

i

Objcctilcs :

» (Connaitre et utiliser des méthodes Pédagogiqucs a&aptées aun Public adultes
» (onnaitre les PrinciPcs, intéréts et limites d’utilisation de ces méthodes

» Réinvestir ces méthodes dans l’ingénicric de la formation des acteurs

Deéfinition

» Apprendre cest transformer une représentation aujourcH'xui inefficiente pour
acquérir des comPéteﬂces.

» | ¢ Responsable régional de la formation est garant de la mise en place des

modules et donc des méthodes pédagogiques choisies.

Un cxcmplc de Péclagogic active :

» T ravaux de groupe : FPermet aux acteurs de se P]accr en situation réelle. Cela
favorise la mémorisation (on retient 90% de ce qu'onva faire). Mais un travail en
groupe n'est pas forcément de la pé&agogie active. Pour en étre, il faut
soumettre aux acteurs un Problémc Possiblc a résoudre et qui permet une

Progrcssion

» | e travail individuel peut étre une Pédagogic active, tout &épend de Pexercice

ProPosé

» ' n Pé&agogie active, il ne faut pas mettre les gens en situation déchec. |l faut

que les gens aient une certaine volonté et soient motivés

> Aprés des travaux de groupe, le retour au Flénier est essentiel: permet de
réaliser une synthésc pour cibler les Points clés et donner une cohérence a

Pensemble du travail vu



Définition dursle de KcsPonsablc de formation :
> |lest ]ngénicur de Formation
> ]l doit faire partager la philosophie de la formation a Pensemble de lé¢quipe
partag P P quip
Proje’c dont les membres doivent avoir une vision s’cratégique commune: | e
rcsponsablc de formation doit [Fédérer

» |lestle Coordinateur de [Formation

> |l peut étre égalcmcnt Formateur

v

(n Problémc se pose: Peut-on étre Kcsponsablc de Formation si on na

_jamais vécu la fonction de formateur?



THEME 12 : Savoir construire la maquette de Pensemble de la formation

DIFE

i

E_xcrcicc suivant :
Reflechir a la mise en Place de la maquette de Pensemble de la formation: Dates
(calendrier) et duré¢e de chaque module / | ieux / ordre des modules / Réflexion sur les

séq uences / intervenants 7

Commcntaircs :

- Durée entre chaque module 7

- Ordre des modules ?



Foints essentiels a retenir pour conclure la formation (Journée 4):

-> A propos du MODULE 5

| a conduite d'un Prcjct associatif nécessite de manager les Ressources
Humaincs qui sont a son service qu’e”es soient bénévoles ou salari¢es

]l imPorte de montrer que le management des personnes est aussi imPortant que
la gestion économiquc (surtout dans le un secteur de services), montrer
Pincidence d'un mauvais management (conséquence de l'absence de tutorat sur

la motivation du nouvel arrivant et son aPProPriation de ses Fonctions.‘.)

> |es grandcs Ligncs de ce que le Rcsponsablc de Formation doit retenir :

| e Rcsponsch de formation doit avant tout Posséclcr le su_jct pour Pouvoir

mettre en Placc la démarche au seinde la Ligue

| e Kcsponsablc de Formation est le Pilotc d’une écluiPc‘ |l devra fixer les

ob_jccti{:s 3 atteindre au cours de la formation

| e Rcsponsablc de Formation doit ne doit pas vouloir tout faire, il doit savoir

clélégucr au sein de l’équipe Proje’c ot chacun aura un role bien distinct

> | es questions qui font encore débat et suggestions diverses a Pissue de ce stage :
9 9 28 f24

]l y a bcaucouP de Pro{:cssionncls dans ce séminaire : les bénévoles sont-ils
moins imPliqués ?

Feut~on imaginer un outil Péclagogiquc pour construire des l:uclgcts car
beaucoup de clubs ont des difficultés 7

| es Ligucs qui ont déjé mis en Placc une session de formation Peuven’c-e”es
Partagcr leurs maqucttcs pour aiderles autres 7

A chaque fois les CAZ Pcrmcttcnt de relancer la démarche / grace aux
échanges on arrive a trouver des solutions aux Problémes de mise en Place
Avoir ramené ce séminaire a une zone dans Quest permet d’échangcr avec

d’autres zones que les habituelles et ca enrichit encore Plus

> (Calendrier:

Frochain séminaire / one SUD OUEST :20-21 Octobre a | ours
/ one Nord OUEST 16-17 I évrier 2008 (Ficarc{ie ou NFC)




THEME 1% : Pour conclure - | valuation de la formation par les stagjaires

i

Activité :
» Afin dobserver la Pcrccption que les stagiaires RcsPonsablcs de formation
ont eu de ce séminaire, de voir comment en ont été aPPréhcnclés et assimilés les
contenus, le Groupe Nationa! de Fi!otage propose une auto évaluation a Paide

dun document dont vous retrouverez un cxempiaire en annexes.

\/ous trouverez ci-dessous la synthésc des réPonscs et suggcstions que vous avez

aPPor’cees au questlonnaire :

SYNTHESE DE L'AUTO EVALUATION DES STAGIAIRES
SEMINAIRE DES RESPONSABLES DE FORMATION

ZONE OUEST - MONTBRON 30 AOUT - 2 SEPTEMBRE

Méthode : compilation des réponses des stagiaires et dévoilement des
tendances principales qui apparaissent dans les réponses.

1/ LES OBJECTIFS DE LA FORMATION ONT-ILS ETE ATTEINTS ?

Module 1 :
» Globalement, les objectifs de ce module sont bien appréhendés.
» Cependant il semble que les outils a disposition (questionnaire d’auto

évaluation) puissent poser encore quelques petits soucis.

Module 2 :
» Globalement, les objectifs de ce module sont bien appréhendés.
» Comme pour le module 1, il y a un peu plus dans le flou concernant les outils,
les méthodes et les probables intervenants du Module 2.

Module 3 :
» Les objectifs et les outils du module 3 sont en général assimilés.
» La construction de la maquette de ce module semble avoir posé un peu plus de
problémes.

Module 4 :
» Au global il y a encore un flou qui persiste autour de ce module surtout en ce
qui concerne les outils, les méthodes et les ressources formatives.
» Les objectifs et la maquette de ce module sont majoritairement clairs méme si
cela n’est pas unanime.

L’accompagnement :
» En général lI'importance de |'accompagnement ainsi que les compétences
nécessaires a |'accompagnateur sont bien appréhendées.
» En revanche, il persiste un flou sur les formes que peuvent revétir cet
accompagnement, il semble important de pouvoir fournir plus d’éléments sur la
pédagogie de celui-ci.




Module 5 :
» Il reste des flous autour du module 5, les objectifs ne sont pas forcément
cernés, tout comme les outils et méthodes a utiliser.
» Il est donc logique que la conception de la maquette de ce module 5 soit plus
difficile a concevoir, tout comme le choix des personnes qui pourraient vy
intervenir.

Notion de compétence :

» Si la réflexion autour de cette notion semble avoir suscité l'intérét (voir partie
2/B), ce concept n’est pas forcément clair surtout concernant « les pistes
possibles évaluatives d’'une compétence » ainsi que les méthodes pédagogiques
a utiliser.

Ingénierie globale de votre formation :

» Malgré les réponses précédentes (et peut-étre paradoxalement), chacun a une
perception assez claire de ce que sera la maquette de l'ensemble de la
formation dans sa région respective.

» En revanche et en adéquation avec les réponses précédentes, les outils, la
pédagogie ainsi que la mise en place d’'une évaluation finale semblent étre des
points qui ne sont pas toujours clairs. Nous verrons plus loin que le fait de
suivre une formation DFE en tant que stagiaire reste une proposition envisagée
pour certains responsables de formation afin de mieux se familiariser avec le
DFE, voir 2/ C. et D.).

2/ LA FORMATION

Ci-dessous une synthése des principales remarques / propositions / souhaits
avancés par les stagiaires dans leur auto évaluation

A/ Etes vous satisfaits des contenus / méthodes pédagogiques / durée /
dynamique

» Contenu dense et assimilation difficile en peu de temps

» Durée un peu courte par rapport aux contenus (surtout module 4 et 5) et peu
de temps pour le débat

» Certains points peuvent étre complexes a comprendre

» Les outils méritent d’étre plus étudiés

» Au global c’est une formation intéressante avec utilisations de pédagogies bien
adaptées

B/ Les Themes qui ont le plus retenu I'attention des stagiaires

v

Le diagnostic et la construction du projet associatif

La rédaction des maquettes des modules

Les réflexions sur I'accompagnement

La mobilisation de Ressources Humaines autour d’un projet
Les réflexions sur la notion de Compétence

L'importance de varier les méthodes pédagogiques

vvvyvyy

C/ Points supplémentaires a aborder ou points a approfondir

» Plus d’échanges sur le vécu des ligues qui ont déja mis la formation en place

» Plus de détails sur les différentes méthodes pédagogiques

» Entrer plus en profondeur sur le contenu des modules (exemple de maquettage
complet)




vvvyvyy

Plus approfondir les outils « Guide du Développeur » et « Guide du Manager »
Plus d'informations sur le financement de la Formation

Aborder la complexité des relations entre élus bénévoles et professionnels
Plus d’information sur ou et comment trouver des intervenants potentiels

D/ Auriez-vous d’autres besoins en formation ?

>

>

Participer a une Formation DFE en tant que stagiaire avant d’en encadrer une
(dans une autre région par exemple)

Une formation sur les méthodes pédagogiques dans la formation d‘un public
adulte

3/ LA MISE EN C(EUVRE

Cette formation va-t-elle avoir un impact sur vos pratiques professionnelles,
individuelles et/ou collectives ?

>
>

>

Changement dans la maniére de percevoir le Projet Associatif

Changement dans la maniere de conduire des réunions avec apprentissage de
nouvelles méthodes pédagogiques

Changement dans la gestion des Ressources Humaines avec mise en place de
Fiches de Poste

Le DFE offre de nouvelles perspectives d’emplois pour les CAE a l'issue de leurs
contrats

Application des méthodes pédagogiques a la formation des Entraineurs

Donne de la motivation car le DFE parait plus clair

4/ COMMENTAIRES DIVERS :

Il aurait fallu plus de temps pour finaliser les travaux demandés / plus de temps
de pause pour assimiler les contenus

Parfois un peu de monotonie dans les contenus : Module 1, 2, 3....

Avant d’encadrer une formation DFE, ne faudrait-il pas avoir suivi une session ?
Appréciation de la convivialité / des intervenants / du cadre / de la dynamique
de groupe




