Motiver une equipe projet

Ou comment rompre la solitude
du dirigeant porteur de projet







Deéfinitions

* MOTIVER :

créer chez quelqu’un les conditions qui poussent a
agir / stimuler

« EQUIPE :

groupe de personnes unissant leurs efforts dans le
méme but

« PROJET :

ce que I'on a l'intention de faire




Strategie

« La ruse de la raison pédagogigue
reside dans le fait d’extorquer
'essentiel , sous l'aspect d’exiger
'Insigniflant _ »




Strategie

comment mobiliser ?

* |[dentifier les personnes dites ressources
(parce gqu’elles ont un PROFIL pertinent)

e Passer de «jai une idée »

e A « Je souhaiterais te soumettre une idée, afin
gue nous puissions échanger »

 dailleurs, a ce propos « jai rencontré
qui voudrais bien réflechir avec




Strategie

Comprendre les mécanismes
de la communication

1 EMETTEUR = 100 %
.| CE QUE JE VEUX DIRE
.| CE QUE JE SAIS DIRE
/| CE QUE JE PEUX DIRE
.| CE QUE J'OSE DIRE
| | CE QUE JEDIS
o | IL ENTEND
;| IL ECOUTE

: L INTERPRETE
= | IL RETIENT

| | IL RESTITUE
RECEPTEUR = 30 %







Commencez de facon
stimulante

« Citez un exemple de travalil en equipe.
* Mentionnez une citation appropriee.
* Relatez une expérience personnelle.

e Faites part d'un témoignage gqualifié.




Ecoutez les réussites de votre
equipe

e Donnez lI'occasion a chacun de relater
une reussite.

o Félicitez l'auteur pour cette réussite.

e Faites ressortir
les progres accomplis.




Relevez les défis de demain

e Déterminez les nouveaux besoins, les
nouvelles opportunités.




Organisez une seance
de créativitée

« Demandez : par quels moyens
pouvons-nous... ?

— Evaluer la situation. Obtenez les faits.

— Obtenir des solutions creatives
sans les juger immeédiatement.

— Seélectionner la meilleure solution.




Définissez des objectifs
M.A.L.I.LN.S.

 Menez des reunions pour définir en
équipe des objectifs M.A.L.I.N.S.

— Mesurables

— Accessibles

— Limités dans le temps
— Indiquant le résultat
— Spécifiques




Définissez des objectifs
M.A.L.I.N.S. (suite)

* Objectifs pour I‘association et/ou I'équipe

* Objectifs individuels




Déterminez les compétences a
ameliorer pour atteindre les
objectifs

Les compétences BASES

Les compétences ORGANISATIONNELLES

Les compétences PEDAGOGIQUES

L es compétences TECHNIQUES

Les compétences COMPLEMENTAIRES




Déterminez les compétences a
ameliorer pour atteindre les
objectifs

DEFINIR UNE COMPETENCE

Une competence s’exprime par la capacité
a mobiliser des connaissances, dans l'action
en fonction d’un public, d’'un environnement et
d’'une période ...

Elle s’exprime également a travers un
subtil melange de savoirs, savoirs faire et
savoirs-étre.




Déterminez les compétences a
ameliorer pour atteindre les

objectifs

o Les compétences BASES

centrées notamment sur la communication




Déterminez les compétences a
ameliorer pour atteindre les
objectifs

. Les compétences
ORGANISATIONNELLES

centréees sur la capacité a adapter son
Intervention a I'environnement dans lequel se
deroule I'activité et a construire les

partenariats ou les coopérations nécessaires.




Déterminez les compétences a
ameliorer pour atteindre les

objectifs

o | es compétences YT

PEDAGOGIQUES LA GESTION

centrées sur la capacité a mener lactivité
considéerée avec un public determineé.




Déterminez les compétences a
ameliorer pour atteindre les
objectifs

* |es compétences TECHNIOQUES

centrées sur la capacité a maitriser et/ou a
transmettre aux participants les habiletés

techniques propre a l'activite .




Déterminez les compétences a
ameliorer pour atteindre les

objectifs

o Les compétences
COMPLEMENTAIRES

centrées sur la capacité a diversifier son
champ d’intervention.




Obtenez des engagements

 Engagements de l'équipe

 Engagements individuels




Soignez votre conclusion

e Terminez sur une note motivante.




