
Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels Actions Pilote Échéance Indicateurs de référence Evaluation

Proposer le handball dans toute la CCVI Nombre de licenciés / de collectifs 190
Créer une base d'activités à l'est de la CCVI Identifier un lieu d'accueil (gymnase) Commission Projet 2010/2011 Nombre de créneaux horaires 12
Créer une base d'activités à l'est de la CCVI Créer un partenariat avec commune concernée Commission Projet 2010/2011 Revenu annuel issu des conventions 0

Commission Projet 2009/2010 Revenu annuel issu des conventions 4500

Commission Projet 2008/2009 Revenu annuel issu des conventions 0

Commission Projet 2009/2010 Revenu annuel issu des conventions 0

Commission Projet 2009/2010 Revenu annuel issu des conventions 0

Favoriser la communication interne/externe 2008/2009 2 / 93%

Développer une formation sportive de qualité Nombre de licenciés / de collectifs

Commission Projet 2011/2012 Contrat de travail ADS 50,00%

Avoir un encadrement qualifié par équipe Valider C.Bourges comme formateur par FFHB Commission Projet 2008/2009

Avoir un encadrement qualifié par équipe 2008/2009 Nombre de bénévoles 20

Avoir un encadrement qualifié par équipe 2008/2009 Nombre de cadres avec formation validée 6

Avoir un encadrement qualifié par équipe ADS 2008/2009 0

Accompagner les nouveaux encadrants 2009/2010

Améliorer le niveau de jeu ADS 2008/2009 Nombre de jeunes en sélection 0

Améliorer le niveau de jeu Inscrire les équipes jeunes en Région 2011/2012 Nombre de collectifs en région > 0 0

Améliorer le niveau de jeu Stages à chaque vacance scolaire ADS 2009/2010 Nombre de stages > 2/an 2
Développer l'école de handball Améliorer l'encadrement Commission Minihand 2008/2009 Label FFHB Argent
Développer l'école de handball Organiser des tournois minihand chaque année Commission Minihand 2008/2009 Nombre de tournois 3

Développer la convivialité, l'ouverture et les activités de type loisirs

Développer l'activité loisirs Commission Projet 2008/2009 Nombre de licenciés loisirs 18

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Projet 2008/2009 Personne identifiée 0

Mettre en place des manifestations conviviales Créer un calendrier annuel des manifestations Commission Animation 2008/2009 Nombre de manifestations 6

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2008/2009 1

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2008/2009 Note enquête satisfaction 3,95

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2009/2010 0

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2008/2009 Bénéfice activité buvette 300

Favoriser l'intégration des nouveaux licenciés 2008/2009 Taux de renouvellement 66,00%

Favoriser l'intégration des nouveaux licenciés 2009/2010 Taux de renouvellement 66,00%

Favoriser l'intégration des nouveaux licenciés 2008/2009 Evaluation public présent (à définir)

Favoriser la communication interne/externe Création et vente d'un calendrier ESVI 2008/2009 Nombre de calendriers vendus 0

Favoriser la communication interne/externe Tenue à jour site Internet 2008/2009 Nombre de visites 3500

Favoriser la communication interne/externe InfoHand hebdomadaire 2008/2009 Nombre de numéros/an 33

Favoriser la communication interne/externe Hand'Mag 3 fois/an 2008/2009 Nombre de numéros/an 2

Valeur 
initiale 

2007/2008
Valeur 
atteinte

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Maintenir nos actions avec les écoles et centre de 
loisirs de la ville de VEIGNE

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Proposer à la Mairie de MONTS des actions de 
formation au centre de loisirs de la ville

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Proposer des actions « accompagnement 
périscolaire » dans les collèges de Monts, 
Montbazon et Esvres

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Mettre en place un partenariat avec la CCVI sur la 
compétence « accueil jeunes »
Participer aux journées des associations dans 
toutes les communes de la CCVI

Commission 
Administrative/Secrétariat

Nombre de journées / Pourcentage de 
licenciés CCVI

Avoir un agent de développement sportif salarié 
à plein temps

Identifier projet conjoint avec US Joué intégrant: 
formation (BPJEPS), financement, ressources 
complémentaires

Définir un encadrement type par collectif, avec 
fiches de fonction: entraineur, coach, responsable 
d'équipe, apprenti

Commission 
Sportive/Organisation

Former des cadres techniques en interne avant 
validation par CTF

Commission 
Sportive/Organisation

Mettre en place une école des entraineurs avec 
rencontre/formation une fois par mois Nombre d'actions de formation « club »

Mettre en place un parrainage des nouveaux 
encadrants

Commission 
Sportive/Organisation

Faire participer les jeunes aux sélections 
départementales

Commission 
Sportive/Organisation

Maintenir et développer la section loisirs sur un 
autre lieu de pratique

Recruter  un responsable dédié commission 
Animation

Développer la journée Handball et vous (2 fois 
par an)

Nombre de manifestations Handball et 
vous

Organiser une journée d'intégration « récréative » 
en début de saison permettant d'accueillir les 
nouveaux licenciés et bénévoles

Organiser une journée handball avec les salariés 
de nos partenaires

Nombre de personnes inscrites à cette 
journée

Organiser une buvette à chaque journée de 
pratique
Organiser des journées « découverte » 
(spécifique ou journée des associations)
Mettre en place un parrainage des nouveaux 
licenciés
Grouper les matches du WE sur un seul lieu 
chaque semaine

Commission 
Sportive/Organisation
Commission 
Communication
Commission 
Communication
Commission 
Communication
Commission 
Communication



Favoriser la communication interne/externe Présence presse régionale 2008/2009 Nombre d'articles/an 10

Favoriser la communication interne/externe Enquête de satisafaction tous les 2 ans Commission Projet 2009/2010 Nombre de personnes interrogées 102

2008/2009 Pourcentage de postes pourvus/identifiés 75,00%

Créer une fiche de poste par fonction 2008/2009 Nombre de fiches de poste existantes 0

ADS 2008/2009 Nombre de dirigeants 20

2008/2009

2008/2009 5

Commission Jeunes 2008/2009 36/0

Participer aux formations Comité 37 Commission Arbitrage 2008/2009 01/05/00

2009/2010 5

Parité au sein du CA de l'ESVI Commission Projet 2008/2009 Pourcentage de membres féminins 43%

Faire connaître les valeurs du club Représentants du club au CA du Comité 37 Commission Projet 2009/2010 Nombre d'élus au CA > 0 0
Faire connaître les valeurs du club Rédiger et diffuser une charte du comportement Commission Projet 2009/2010

Favoriser l'accès à de nouveaux publics 2008/2009

Favoriser l'accès à de nouveaux publics Ouvrir une équipe féminine -12F 2010/2011 Pourcentage de licenciées féminines 24,70%

Favoriser l'accès à de nouveaux publics Mettre en place une activité Hand'ensemble ADS 2009/2010 Nombre d'actions Hand'ensemble 0

Favoriser l'accès à de nouveaux publics ADS 2009/2010 Nombre d'actions Premiers Pas 0

Participer à une action citoyenne extra sportive Commission Animation 2008/2009 Nombre d'actions 0

Participer à une action citoyenne extra sportive Commission Animation 2009/2010 Nombre de manifestations 0

Commission 
Communication

Développer la citoyenneté et la mixité sous toutes ses formes (accès à 
tous)

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Créer et tenir à jour une base des missions à 
assurer

Commission 
Administrative/Secrétariat

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Commission 
Administrative/Secrétariat

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Mettre en place une école de dirigeants avec 
rencontres régulières

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Impliquer les séniors dans la vie du club par un 
système d'obligations et de caution malus sur 
licences

Commission Finances / 
Partenariat

Nombres de bénévoles ayant un rôle de 
cadre technique

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Impliquer les séniors dans la vie du club par un 
système d'obligations et de caution malus sur 
licences

Commission Finances / 
Partenariat

Nombres de bénévoles ayant un rôle 
d'officiel reconnu (arbitres, tables de 
marque, tuteurs)

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Développer le challenge « coup de sifflet » pour 
les jeunes officiels

Nombre de jeunes participant au challenge 
/ Nombre de jeunes arbitres officiels

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Nombre d'arbitres officiels / Nombre de 
jeunes arbitres officiels

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Mettre en place un parrainage des nouveaux 
encadrants/arbitres

Commission 
Sportive/Organisation

Nombres de bénévoles ayant un rôle 
d'officiel reconnu (arbitres, tables de 
marque, tuteurs)

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Proposer un tarif dégressif des licences pour les 
familles 

Commission Finances / 
Partenariat

Nombre de personnes bénéficiant de cette 
dégressivité

Commission 
Sportive/Organisation

Mettre en place une activité « Premiers pas » 
pour les 5-7 ans

Identifier une action et y faire participer les 
membres du club: action Téléthon Veigné

Organiser des rencontres inter générations autour 
du handball: accueil MAPA ou autre structure lors 
d'une manifestation (tournoi MiniHand)



Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels Actions Pilote Échéance Indicateurs de référence Evaluation

Proposer le handball dans toute la CCVI Nombre de licenciés / de collectifs 190
Créer une base d'activités à l'est de la CCVI Identifier un lieu d'accueil (gymnase) Commission Projet 2010/2011 Nombre de créneaux horaires 12
Créer une base d'activités à l'est de la CCVI Créer un partenariat avec commune concernée Commission Projet 2010/2011 Revenu annuel issu des conventions 0

Commission Projet 2009/2010 Revenu annuel issu des conventions 4500

Commission Projet 2008/2009 Revenu annuel issu des conventions 0

Commission Projet 2009/2010 Revenu annuel issu des conventions 0

Commission Projet 2009/2010 Revenu annuel issu des conventions 0

Favoriser la communication interne/externe 2008/2009 2 / 93%

Valeur 
initiale 

2007/2008
Valeur 
atteinte

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Maintenir nos actions avec les écoles et centre de 
loisirs de la ville de VEIGNE

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Proposer à la Mairie de MONTS des actions de 
formation au centre de loisirs de la ville

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Proposer des actions « accompagnement 
périscolaire » dans les collèges de Monts, 
Montbazon et Esvres

Développer les conventions avec les partenaires 
identifiés de la CCVI

Mettre en place un partenariat avec la CCVI sur la 
compétence « accueil jeunes »
Participer aux journées des associations dans 
toutes les communes de la CCVI

Commission 
Administrative/Secrétariat

Nombre de journées / Pourcentage de 
licenciés CCVI



Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels Actions Pilote Échéance Indicateurs de référence Evaluation

Développer une formation sportive de qualité Nombre de licenciés / de collectifs

Commission Projet 2011/2012 Contrat de travail ADS 50,00%

Avoir un encadrement qualifié par équipe Valider C.Bourges comme formateur par FFHB Commission Projet 2008/2009

Avoir un encadrement qualifié par équipe 2008/2009 Nombre de bénévoles 20

Avoir un encadrement qualifié par équipe 2008/2009 Nombre de cadres avec formation validée 6

Avoir un encadrement qualifié par équipe ADS 2008/2009 0

Accompagner les nouveaux encadrants 2009/2010

Améliorer le niveau de jeu ADS 2008/2009 Nombre de jeunes en sélection 0

Améliorer le niveau de jeu Inscrire les équipes jeunes en Région 2011/2012 Nombre de collectifs en région > 0 0

Améliorer le niveau de jeu Stages à chaque vacance scolaire ADS 2009/2010 Nombre de stages > 2/an 2
Développer l'école de handball Améliorer l'encadrement Commission Minihand 2008/2009 Label FFHB Argent
Développer l'école de handball Organiser des tournois minihand chaque année Commission Minihand 2008/2009 Nombre de tournois 3

Valeur 
initiale 

2007/2008
Valeur 
atteinte

Avoir un agent de développement sportif salarié 
à plein temps

Identifier projet conjoint avec US Joué intégrant: 
formation (BPJEPS), financement, ressources 
complémentaires

Définir un encadrement type par collectif, avec 
fiches de fonction: entraineur, coach, responsable 
d'équipe, apprenti

Commission 
Sportive/Organisation

Former des cadres techniques en interne avant 
validation par CTF

Commission 
Sportive/Organisation

Mettre en place une école des entraineurs avec 
rencontre/formation une fois par mois Nombre d'actions de formation « club »

Mettre en place un parrainage des nouveaux 
encadrants

Commission 
Sportive/Organisation

Faire participer les jeunes aux sélections 
départementales

Commission 
Sportive/Organisation



Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels Actions Pilote Échéance Indicateurs de référence Evaluation

Développer la convivialité, l'ouverture et les activités de type loisirs

Développer l'activité loisirs Commission Projet 2008/2009 Nombre de licenciés loisirs 18

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Projet 2008/2009 Personne identifiée 0

Mettre en place des manifestations conviviales Créer un calendrier annuel des manifestations Commission Animation 2008/2009 Nombre de manifestations 6

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2008/2009 1

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2008/2009 Note enquête satisfaction 3,95

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2009/2010 0

Mettre en place des manifestations conviviales Commission Animation 2008/2009 Bénéfice activité buvette 300

Favoriser l'intégration des nouveaux licenciés 2008/2009 Taux de renouvellement 66,00%

Favoriser l'intégration des nouveaux licenciés 2009/2010 Taux de renouvellement 66,00%

Favoriser l'intégration des nouveaux licenciés 2008/2009 Evaluation public présent (à définir)

Favoriser la communication interne/externe Création et vente d'un calendrier ESVI 2008/2009 Nombre de calendriers vendus 0

Favoriser la communication interne/externe Tenue à jour site Internet 2008/2009 Nombre de visites 3500

Favoriser la communication interne/externe InfoHand hebdomadaire 2008/2009 Nombre de numéros/an 33

Favoriser la communication interne/externe Hand'Mag 3 fois/an 2008/2009 Nombre de numéros/an 2

Favoriser la communication interne/externe Présence presse régionale 2008/2009 Nombre d'articles/an 10

Favoriser la communication interne/externe Enquête de satisafaction tous les 2 ans Commission Projet 2009/2010 Nombre de personnes interrogées 102

Valeur 
initiale 

2007/2008
Valeur 
atteinte

Maintenir et développer la section loisirs sur un 
autre lieu de pratique

Recruter  un responsable dédié commission 
Animation

Développer la journée Handball et vous (2 fois 
par an)

Nombre de manifestations Handball et 
vous

Organiser une journée d'intégration « récréative » 
en début de saison permettant d'accueillir les 
nouveaux licenciés et bénévoles

Organiser une journée handball avec les salariés 
de nos partenaires

Nombre de personnes inscrites à cette 
journée

Organiser une buvette à chaque journée de 
pratique
Organiser des journées « découverte » 
(spécifique ou journée des associations)
Mettre en place un parrainage des nouveaux 
licenciés
Grouper les matches du WE sur un seul lieu 
chaque semaine

Commission 
Sportive/Organisation
Commission 
Communication
Commission 
Communication
Commission 
Communication
Commission 
Communication
Commission 
Communication



Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels Actions Pilote Échéance Indicateurs de référence Evaluation

2008/2009 Pourcentage de postes pourvus/identifiés 75,00%

Créer une fiche de poste par fonction 2008/2009 Nombre de fiches de poste existantes 0

ADS 2008/2009 Nombre de dirigeants 20

2008/2009

2008/2009 5

Commission Jeunes 2008/2009 36/0

Participer aux formations Comité 37 Commission Arbitrage 2008/2009 01/05/00

2009/2010 5

Valeur 
initiale 

2007/2008
Valeur 
atteinte

Développer la citoyenneté et la mixité sous toutes ses formes (accès à 
tous)

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Créer et tenir à jour une base des missions à 
assurer

Commission 
Administrative/Secrétariat

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Commission 
Administrative/Secrétariat

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Mettre en place une école de dirigeants avec 
rencontres régulières

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Impliquer les séniors dans la vie du club par un 
système d'obligations et de caution malus sur 
licences

Commission Finances / 
Partenariat

Nombres de bénévoles ayant un rôle de 
cadre technique

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Impliquer les séniors dans la vie du club par un 
système d'obligations et de caution malus sur 
licences

Commission Finances / 
Partenariat

Nombres de bénévoles ayant un rôle 
d'officiel reconnu (arbitres, tables de 
marque, tuteurs)

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Développer le challenge « coup de sifflet » pour 
les jeunes officiels

Nombre de jeunes participant au challenge 
/ Nombre de jeunes arbitres officiels

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Nombre d'arbitres officiels / Nombre de 
jeunes arbitres officiels

Augmenter le nombre d'officiels (arbitres, tables 
de marque)

Mettre en place un parrainage des nouveaux 
encadrants/arbitres

Commission 
Sportive/Organisation

Nombres de bénévoles ayant un rôle 
d'officiel reconnu (arbitres, tables de 
marque, tuteurs)



Parité au sein du CA de l'ESVI Commission Projet 2008/2009 Pourcentage de membres féminins 43%

Faire connaître les valeurs du club Représentants du club au CA du Comité 37 Commission Projet 2009/2010 Nombre d'élus au CA > 0 0
Faire connaître les valeurs du club Rédiger et diffuser une charte du comportement Commission Projet 2009/2010

Favoriser l'accès à de nouveaux publics 2008/2009

Favoriser l'accès à de nouveaux publics Ouvrir une équipe féminine -12F 2010/2011 Pourcentage de licenciées féminines 24,70%

Favoriser l'accès à de nouveaux publics Mettre en place une activité Hand'ensemble ADS 2009/2010 Nombre d'actions Hand'ensemble 0

Favoriser l'accès à de nouveaux publics ADS 2009/2010 Nombre d'actions Premiers Pas 0

Participer à une action citoyenne extra sportive Commission Animation 2008/2009 Nombre d'actions 0

Participer à une action citoyenne extra sportive Commission Animation 2009/2010 Nombre de manifestations 0

Développer l'encadrement (qualitatif et 
quantitatif)

Proposer un tarif dégressif des licences pour les 
familles 

Commission Finances / 
Partenariat

Nombre de personnes bénéficiant de cette 
dégressivité

Commission 
Sportive/Organisation

Mettre en place une activité « Premiers pas » 
pour les 5-7 ans

Identifier une action et y faire participer les 
membres du club: action Téléthon Veigné

Organiser des rencontres inter générations autour 
du handball: accueil MAPA ou autre structure lors 
d'une manifestation (tournoi MiniHand)
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