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Thème 1 : Comment constituer son équipe de formation ? (11h15 – 12h30) 
 

REFLEXION DES PARTICIPANTS 

Constituer une équipe de formateurs, se mettre à la place du chef du projet. 

Quelles contraintes ? 

Qui prendre ? Quelles compétences (ressources internes ou intervenants extérieurs) ? 

Comment financer ? 

 
SYNTHESE THEME 1 :  

1- Rechercher les ressources potentielles intéressées par la démarche DFE : 

- Identifier les compétences, la motivation, la disponibilité, le vécu et l’expérience des futurs 

formateurs pour définir les rôles de chacun pour intervenir dans les différents modules 

2- Sensibiliser et COMMUNIQUER sur le projet DFE vers les institutions traditionnelles 

(clubs, comités, ligues) et externes 

POUR DETERMINER : 

- les formateurs internes avec des statuts divers : clubs (jeunes dirigeants), comités (CTF), 

ligues (élus, bénévoles, salariés…) 

- les formateurs externes : CROS, CDOS, CR, CREPS, DRDJS, Université, autres 

disciplines sportives… 

3- Nombre de formateurs dans l’équipe : entre 5 et 10 (15 personnes : trop nombreux) 

 

      
CE QU’IL FAUT RETENIR : 

- Mettre en évidence les critères pour choisir les formateurs :  

     � Contraintes : disponibilité, secteur géographique… 

     � Crédibilité, légitimité 

     � Statuts : quel rôle et comment le définir ? 

 

-    Questions ? Pour lancer le projet DFE : 

     � Part-on des besoins et des compétences nécessaires ? 

     � Ou part-on de la mobilisation et du volontariat des personnes ? 

     � Quelles sont les fonctions à assumer ? (chef de projet, formateurs internes ou  

         externes, généralistes ou spécialisés, accompagnateur ?) 
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Thème 2 : Comment mobiliser les structures ? (14h00 – 15h15) 

 
Témoignage Poitou-Charentes (Jean Paul RENAUD) 

Objectif : Répertorier les clubs et comités voulant adhérer à cette formation 

-  jouer la carte de l’efficacité : repérer des clubs cibles (ceux qui ont des salariés, les clubs 

qui en ont besoin…) 

 Comment procéder pour identifier ces structures ? 

 
SYNTHESE THEME 2 :  
 

1- Diagnostic 

� Diagnostic dans les clubs pour faire émerger leurs forces et leurs faiblesses 

� Diagnostic par les Ligues pour avoir une meilleure connaissance de leur 

environnement, de leurs clubs. 

2- Cibler les clubs : 

 � Ceux qui sont volontaires 

 � Ceux qui sont en difficulté (choix qui appartient à chacun) 

3- Communiquer 

 � Communiquer sur le projet, sur ce qu’il représente et surtout sur ce que cela    

                  implique (investissement, disponibilité, contenu) 

 

 

 
CE QU’IL FAUT RETENIR 

1- Faire attention à la gratuité de la formation : 

���� C ‘est une « carotte » pour amener les clubs à venir en formation 

MAIS 

���� Ce n’est pas forcément un gage de qualité, 

���� Elle n’oblige pas forcément à un investissement permanent, 

���� Elle nécessite une formation de qualité par l’équipe de formateurs 

 

2- Intégrer ou non les comités départementaux à la démarche DFE : 

���� Quel positionnement : association ou intégration ? 
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Thème 3 : Comment mettre en œuvre la formation des acteurs ? (15h15 – 16h30) 

 Mots clés : lieu, moment… 
 

SYNTHESE THEME 3 :  
 

1- CALENDRIER 

- évaluer la durée des modules de formations 

- avoir un planning modulable : tenir compte des disponibilités des intervenants et des   

  participants par rapport à leurs statuts (bénévoles/salariés) ou si homme/femme 

2- LIEU  

- formation centralisée ou décentralisée (pour se rapprocher et impliquer les personnes) 

- tenir compte des moyens pour travailler (matériel, hébergement…) 

- voir avec les structures elles-mêmes pour accueillir la formation (plusieurs lieux possibles) 

3- CONVIVIALITE 

- jouer sur la formule d’accueil de la formation pour y mettre de la convivialité : soirée,     

   week-end… 

- trouver un lieu qui rend possible l’aspect convivial dans la formation 

4- GESTION DU FINANCEMENT 

- gérer les outils nécessaires au déroulement de la formation (factures, fiches de 

présence…) 

- assurer la convivialité de la formation (cadeaux, location matériel…) 

5- ALTERNANCE 

- alterner les méthodes pédagogiques, les séances d’interventions et les intervenants eux- 

   mêmes 

6- NOMBRE 

- évaluer le nombre d’intervenants (internes ou externes), par module 

- évaluer le nombre de personnes des clubs, par module 
 

       
     CE QU’IL FAUT RETENIR  

- Susciter sans arrêt l’intérêt des participants 

- L’équipe de formateurs se réunit avant et après chaque module pour faire le point 

et évaluer le travail réalisé 

- Ne pas hésiter à se remettre en question 
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Thème 4 : Quel accompagnement des structures ? (16h45 – 18h00) 
 

Qu’entendre par accompagnement ?  

Comment le mettre en œuvre (lieu, temps, coût…) ? 

           Compétences de l’accompagnateur ? 

Quel type d’accompagnement ?  
 

SYNTHESE THEME 4 :  
 

1- Rôle de l’accompagnateur 

- Assurer le suivi de l’avancement du projet, encadrer dans un échéancier qui se veut    

souple 

- Etre là pour soutenir le projet, aider à la mise en place « ne pas faire à la place de » 

- S’apparente à un relais : permet d’orienter vers des personnes ressources 

- Est un médiateur, « gestionnaire de conflits » 
 

2 - Qualités 

- Etre identifié en amont et reconnu (légitimé) 

- Etre à l’écoute 

- Etre intégré à la démarche DFE (connaissance de la démarche et des modules) 

- Disponible 

- Proximité 

- Entente indispensable avec la structure à accompagner 
 

3- Type d’accompagnement  

- Accompagnement individualisé : un accompagnateur par structure 

- Accompagnement à distance et/ou accompagnement physique de proximité 
 

4- A quel moment ? 

- Accompagnement pendant la formation et après la formation jusqu’à la formalisation du 

projet de développement, si nécessaire, au-delà, pour guider sa mise en œuvre et son 

évaluation. 
 

 

CE QU’IL FAUT RETENIR 

- Choisir le positionnement de l’accompagnateur : est-il aussi formateur ? 

- Formation de l’accompagnateur différente selon le positionnement 
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Thème 5 : Etre formateur : la formation de formateur (8h30 – 9h45) 
 

 Pistes données par Thierry GAILLARD : 

- quels statuts, fonctions, disponibilités, compétences doivent avoir les formateurs ? 

- De quelles personnes ressources doit disposer l’Equipe de formation ? 

 
SYNTHESE THEME 5 :  
 

1- PROFIL DE L’INTERVENANT : 

- peut être interne ou externe (organismes partenaires) à la famille du handball 

- apport de connaissances dans un domaine où il est compétent, intervention en fonction   

  du contenu des modules 

 

2- PROFIL DU FORMATEUR : 

-  acteur chargé d’une mission d’acquisition de compétences et de capacités 

-  doit adapter les contenus aux compétences à acquérir 

-  il a en charge l’évaluation et la mesure du degré d’acquisition des compétences 

-  comment se « juger » formateur ? C’est être capable de mettre en œuvre les modules de  

    formation, et donc pour ce faire d’utiliser des méthodes pédagogiques actives et  

    participatives 

- stratégie de « formation active » : les acteurs participent 

- se positionne par rapport aux contenus 

- guide l’apprenant vers le savoir 
 

3- PROFIL DE L’ACCOMPAGNATEUR : rôle différent de celui du formateur 

-  peut être issus de l’ETR, un élu (interne) ou externe (DRDJS, CRRA, DLA : aide au  

   diagnostic des structures et la Ligue devient leur prestataire pour l’accompagnement des    

   structures) 

- vocation à se joindre et à évoluer aux côtés de la structure, se mettre à son service 

- guider / faciliter l’élaboration et l’atteinte des objectifs fixés par la structure, l’accompagner  

  dans la conception, la formalisation et la conduite de son projet de développement 

- doit avoir une connaissance du contenu de la formation et des modules : présence  

   indispensable sur certains modules 

- aide à la constitution d’un groupe « projet », qui travaille, se questionne et élabore le  

  projet ensemble. 
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- calendrier : service à la carte en fonction des besoins et demandes des structures en  

   formation 

- objectifs de l’accompagnement : divers, en fonction des particularités des structures 

 

- Qualités : 

� Animateur de réunions, disponible, facilitateur, médiateur (doit s’assurer que les 

conditions de travail soient réunies et que la prise de décision soit partagée),  

� Neutre, s’adapte au contexte de la structure 
 

4- PROFIL DE CHEF DE PROJET : 

-    conception et mise en œuvre de la démarche DFE 

-    communication, information, faire connaître la démarche pour mobiliser les structures 

-    pourrait être l’ingénieur de la formation des acteurs 

-    élaboration de budgets, recherche de partenaires, négociateur 

 

5- FORMATEUR DE FORMATEUR : 

- possibilité d’envisager une formation de formateurs, d’accompagnateurs ou de chefs de  

  projet par des organismes extérieurs (par exemple les FRANCAS du Centre) 

 

 

 

 
CE QU’IL FAUT RETENIR 

Les perspectives d’appui fédéral : 

� L’accompagnement par le GNP peut se faire pour aider les Ligues qui se 

lancent dans la formation DFE 

� Le GNP peut venir faire la formation des formateurs sur place ou orienter 

vers des personnes ou prestataires ressources 

 � Les chefs de projets peuvent bénéficier d’une formation continue (avec des 

thématiques variées et diverses) lors des différents CAZ  
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Thème 6 : Comment financer la formation ? (9h45 – 10h45) 
 

L’étude de ce thème est l’occasion de présenter le site « intranet » réservé à la 
démarche DFE et construit sous la responsabilité de Gilbert Unternaehrer. Grâce à 
l’outil réalisé et projeté par vidéoprojecteur, tous les stagiaires découvrent les 
différents onglets permettant de présenter la démarche, de donner des information 
sur l’actualité, de consulter la newsletter éditée par l’équipe de pilotage, de 
s’approprier les 5 modules de la formation et surtout de consulter toutes les fiches 
mises en ligne par les premiers réalisateurs de cette formation DFE. 
Ainsi, on peut analyser le budget préparé par les ligues de Poitou-Charentes et de 
Bretagne lors de leurs premières expériences. 
Tous les chefs de projets qui le souhaiteront disposeront d’un code d’accès à ce site 
dont le nom provisoire est http://dfe.arbitrand.fr. 
 
 
SYNTHESE THEME 6 :  

ELABORATION DU BUDGET   
 

� Charges : 

o coûts des intervenants 

o formation des formateurs 

o frais de déplacements 

o frais de restauration / d’hébergement 

o réunions 

o frais de secrétariat 

o frais des intervenants extérieurs 

o frais accueil / logistique 
 

� Produits : subventions de partenaires 

o DRJS – DDJS 

o Fonds Propres ligues 

o OPCA (AGEFOS PME, Uni Formation…) 

o Collectivités territoriales 

o Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) - C2RA 

o Conseils Généraux 

o Conseils Régionaux 

o FSE 

o Autres… 
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CE QU’IL FAUT RETENIR 

- Encourager les structures « employeurs » à verser à un OPCA (AGEFOS PME…) 

leurs cotisations obligatoires dues au titre de la formation professionnelle continue 

- Valoriser le travail, la participation des bénévoles 

- Préparer son projet avant d’aller voir un partenaire : élaborer une stratégie, le projet  

  doit « coller » aux attentes du partenaire 

 - Signer une convention avec les structures sur laquelle apparaissent les coûts et  

   les contenus pédagogiques de la formation. 

- DLA : consiste en l’accompagnement des structures déjà employeurs ou qui sont  

   en voie de le devenir 

- Demande d’habilitation pour être agréé comme « organisme de formation » 
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Thème 7 : Qu’attendre de cette formation pour les structures en formation ? (11h00 - 

11h45) 

 Quelles transformations la formation va-t-elle générer pour les clubs ? 

 
SYNTHESE THEME 7 : CE QU’IL FAUT RETENIR 
 

1- OUVERTURE : 

�  Vers son environnement interne : créer des liens entre les structures Ligue -  

     Comités - Clubs 

�  Vers son environnement extérieur : créer des partenariats, tendre vers la  

     mutualisation 
 

2- DEVELOPPEMENT :  

� Quantitatif (nombre de pratiquants, de cadres) 

� Qualitatif 

� De la pratique 

� Diversification des projets 
 

3- CONSEQUENCES DIRECTES DE LA STRUCTURATION ET DU 

DEVELOPPEMENT : 

� Autonomie : l’acquisition de nouvelles connaissances et compétences    

    Apportent l’autonomie 

� Pérennisation : s’inscrire dans la durée (projets, emplois…) 
 

4- PROFESSIONNALISATION : 

� Aider les structures déjà employeurs où celles qui veulent le devenir 

� Travailler mieux ensemble, approche plus professionnelle : créer des liens 

forts entre bénévoles et professionnels 
 

 
 

�
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 1- Echéance : janvier 2008 

 Réunir les comités et élus pour communiquer sur le DFE 

 Intervenants extérieurs (GNP), DRJS, enseignants de faculté 

 3- Cibler les compétences nécessaires, les motivations 

 4- Communication sur ce qu’est le DFE (dépliant clubs et de vive voix, AG ligue et comités)  

 5- Outils vus au CAZ, partenaires privés 

6- Accompagnement : il tiendra compte de localisation géographique des clubs, de leurs 

difficultés, de leur niveau de structuration 

7- Structurations des sections féminines 

�

��" # ���5 
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� �� � �� �

1- Oui, pour les techniciens et salariés, à voir par rapport à l’engagement des élus ? 

Echéance : pas avant 2008 

� 2-  Equipe de formation : ETR, membres CA, intervenants extérieurs 

 3-  Cabinet de conseil, GNP (aide extérieure) 

4-  AG Ligue et comités, faire de l’information grâce au GNP pour faire connaître le DFE 

5- Partenariats internes et externes, institutionnels et privés 

6-  Accompagnement : 1 par structure, contact direct, proximité�

7-  Développement qualitatif et quantitatif : augmenter sensiblement le nombre de licenciés 

�
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 1- Echéance : prépa en 2007, mise en place 2008 

2- Formation de formateurs : bien expliquer la démarche, se servir des intervenants 

internes et extérieurs au handball 

3- Constituer son équipe : volontariat, élus, juger les personnes aptes à le faire, faire appel 

à l’extérieur (médias, entreprises, université…) 
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4- Faire comprendre aux structures l’utilité et ce qu’elles peuvent en attendre (par mailing, 

courrier, regroupement des clubs par secteurs et expliquer de vive voix), présenter les 

résultats des clubs déjà lancés dans le DFE 

5- Financement : pistes données à creuser, trouver des partenariats privés (prêts de salles, 

de matériels…) 

6- Type d’accompagnement fonction des particularités des structures, de leurs difficultés 

(possibilité d’avoir 2 accompagnateurs / club) 

7- Ouverture des clubs sur l’environnement interne et externe, changer l’image qu’ils ont 

des instances (Ligue, comités…), des autres sports, des médias, partenaires… 

 
LIMITE : site de Metz pour le Mondial 2007, ce qui va demander beaucoup de travail et 

d’investissement 
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� Stéphane GARCIA (CTF Marne) : riche en terme d’apport de connaissances, sur le 

partage des expériences, donne des idées pour la suite, réaliste sur l’ampleur du projet, 

positionnement : coordination, accompagnement des clubs 
 

� Sébastien BELPALME (Directeur administratif de la Ligue de Lorraine) : 

positionnement : accompagnement des clubs pour comprendre ce qui se passe sur le 

terrain 
 

� Carole MARTIN (CTS Champagne - Ardenne) : apports intéressants, aspect convivial 

fort, pas de bilan réussite/échec, positionnement : actrice dans la démarche dans la 

formation ou ailleurs 
 

� Bernard HAEBERLE (Ligue d’Alsace) : positionnement : chef de projet, convaincu par 

la démarche DFE, renfort avec la chargée de développement, persuader les structures 

résistantes,   

 

� Gérard JAWORSKI (Comité de l’Aube) : repart avec beaucoup d’interrogations, avec qui 

mettre en place, qui va vouloir s’investir, où trouver les personnes ressources 

(accompagnement) ? 
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Comment mettre en application le DFE ? 
 

� Claude BOMPARD (Ligue de Lorraine) : projet intéressant, nécessaire, travail de 

communication en interne à faire, utiliser les compétences, aller solliciter les personnes 

ressources en fonction de leurs compétences, positionnement.  
 

� Emilie CHARLLEMAGNE (Chargée de développement, Ligue Champagne - 

Ardenne) : inquiète par la mise en place sur le terrain, contente de la pédagogie 

participative, montage, coordonner, suivi des actions   
 

� Sophie MAYER (Chargée de développement, Ligue Alsace) : réponses aux 

questions, contente de la pédagogie participative, le DFE rentre dans ses missions : 

souhait d’intégrer l’équipe dans sa Ligue. 

 




